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CV ROBERTO BALLESTEROS OLIVERA

CURRICULUM RESUMIDO:

A partir de una formacién académica enfocada a la Investigacion relacionada con la
Agrobiologia (Universidad de Extremadura y Utah State University), complemento mi
formacion inicial incorporando conocimientos y habilidades en marketing internacional,
vigilancia e inteligencia estratégica, comunicacién empresarial, habilidades de direccion y
coaching.

Durante 15 afios (1985-1999) desarrollo una etapa de mi carrera profesional enfocada a
proyectos agroambientales y agroalimentacion: 5 anos en el entorno del Servicio Investigacion
Agraria (Gobierno Regional de Extremadura) y 10 afos dentro del grupo Nestlé.

Desde 2000 hasta 2018, intervengo como coordinador y consultor ejecutivo en proyectos
relacionados con innovacion empresarial, como Socio-Director de Sudoeste Recursos
Consultores, S.L., desarrollando proyectos de consultoria y formacion, enfocados a la gestion
y acompafiamiento de procesos de innovacidn e internacionalizacion de PYMES, microPYMES,
Start-Ups, Trabajadores Autonomos y emprendedores.

Desde febrero de 2018, hasta febrero de 2019, trabajo exclusivamente para el proyecto
Sementes Vivas/Semillas Vivas (www.sementesvivas.bio) en la puesta en marcha de su
modelo de negocio en Espafa, dedicado al desarrollo, producciéon y comercializacién de
semillas ecoldgicas y biodindmicas (horticolas, aromaticas, leguminosas, cereales vy
pseudocereales).

A partir del 1 de febrero de 2019, retomo mi actividad como consultor independiente bajo la
marca “Sudoeste Recursos”, enfocando mi apoyo a proyectos agroindustriales comprometidos
con la sostenibilidad y soluciones frente a la despoblacion rural.

Ofrecemos tanto a inversores nacionales e internacionales una cartera de servicios basada en
cuatro ejes principales:

- Gestion Global de Empresas o de Proyectos: partiendo de un plan estratégico y con
la intencidon de minimizar compromisos y costes a largo plazo, se podra activar una gestion
global de apoyo a la direccion de la empresa (gerencia asistida/interim management), bien
en la etapa de arranque o de consolidacion de un proyecto empresarial.

- Planificacion Estratégica Corporativa: para el apoyo en la gestion empresarial y en
funcion del punto de partida y metas a alcanzar, se elaborara un plan de accién practico
(hoja de ruta) y un plan seguimiento, de acuerdo a las prioridades establecidas y recursos
disponibles.

- Planificacion Estratégica Funcional: herramienta de planificacién y gestion enfocada
hacia las areas o procesos de internacionalizacion e innovacién empresarial.

- Estudios de Viabilidad: informes de viabilidad para orientar la toma de decisiones
estratégicas, especificas de cada organizacién, relacionadas con aspectos de mercado,
innovacion e internacionalizacion.



Contamos para su desarrollo con el apoyo de una amplia red de profesionales especializados,
incorporados segun las necesidades especificas de cada proyecto. iDisponibilidad para
colaboraciones en inglés, portugués y espafiol!

CURRICULUM DETALLADO:

> REFERENCIAS DE CONTACTO:

O O O O

Roberto Ballesteros Olivera
Tel: +34 630 871 228
Correo electrénico: roberto@sudoesterecursos.com

Direccion Postal: Edificio PCTEX (Campus Uex); Avda Elvas s/n; 06006 Badajoz
(Espafia)

> RESUMEN DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Fechas:

Febrero 2018 - febrero 2019

Nombre y direccién
de la empresa
contratante:

Living Seeds Sementes Vivas, S.A.
Centro Empresarial Zona Industrial
6060-182 Idanha-a-Nova, Portugal

Sector:

Semillas ecoldgicas y biodinamicas

Funcién ocupada:

Gerencia y direccién de operaciones en Espafia

Principales
actividades
desarrolladas:

Direccion y coordinacion en la fase de arranque del Proyecto
empresarial en Espafia: establecimiento legal y administrativo,
selecciéon y formacion de personal, tramites de certificacion
ecoldgica y biodinamica, seleccidn y contratacién de proveedores,
identificacion y seguimiento de finca de multiplicacién de semillas,
vinculacidn con asociaciones sectoriales y centros de I+D,
definicion de estrategia comercial y de marca apertura de canales
comerciales.

Fechas:

2000- 2018

Nombre y direccidon
de la empresa
contratante:

Sudoeste Recursos Consultores, S.L.
(www.sudoesterecursos.com); Edificio PCTEX (Campus
Unversitario UEX); Avda Elvas s/n; E06006 Badajoz; Espafia

Sector:

Consultoria Estratégica

Funcién ocupada:

Socio Fundadory CEO

Principales
actividades
desarrolladas:

Gerencia; Consultoria ejecutiva, formacion y coordinacion técnica
de proyectos relacionados con procesos de innovacién e
internacionalizacién a nivel multisectorial (ver listado de
proyectos en pagina n® 5)




Fechas:

1997 - 2000

Nombre y direccion
de la empresa
contratante:

Nestlé R&D Center (Badajoz, Espana)/Nestlé Italia

Sector:

Investigacion y Desarrollo

Funcién ocupada:

Asesor Técnico

Principales
actividades
desarrolladas:

Estudios de viabilidad in situ a nivel internacional, para seleccion de
zonas de produccidn y suministro de avellanas para Nestlé Italia:
Argentina, Chile, Marruecos, Turquia, Italia, Francia, Portugal y
Espafia.

Fechas:

1995-1997

Nombre y direccidon
de la empresa
contratante:

Nestlé Industrial e Commercial, Ltda; Brasil

Sector:

Agroindustria e I+D

Funcién ocupada:

Director-Gerente de “TAT Agricola” (Petrolina, Pernambuco, Brasil)

Principales
actividades
desarrolladas:

Gerencia global de las operaciones de produccion y experimentacion
desarrolladas en una finca de 500 hectaras dedicadas a tomate de
industria; Desarrollo de estudios de viabilidad para decidir el
aprovisionamiento de tomate para Nestlé Brasil.

Fechas:

1990 - 1995

Nombre y direccidon
de la empresa
contratante:

Nestlé R&D Center; Badajoz, Espafia (actualmente www.ctaex.com)

Sector:

Investigacion y Desarrollo

Funcién ocupada:

Gestor de Proyectos

Principales
actividades
desarrolladas:

Direccion técnica de proyectos de I+D relacionados con estudios
comparativos entre sistemas de produccién horticola convencional,
integrada y ecoldgica.

Fechas:

1985 -1990

Nombre y direccidon
de la empresa
contratante:

Finca “La Orden”; Servicios de Investigacion Agricola del Gobierno
Regional de Extremadura. Actualmente:
http://cicytex.juntaex.es/es/

Sector:

Investigacion y Desarrollo

Funcién ocupada:

Ayudante de investigacién

Principales
actividades
desarrolladas:

Desarrollo de proyectos de agro biologia: fijacion bioldgica de
nitrégeno dentro del departamento de Pastos y Forrajes




Fechas:

1982 - 1985

Nombre y direccion
de la empresa

Departamentos de Botanica, Fisiologia Animal (Universidad de
Extremadura: www.uex.es) ; Centro de Acuicultura “Vegas del

contratante: Guadiana”:
http://pescayrios.juntaextremadura.es/pescayrios/web/guest/centr
o-acuicultura-vegas-guadiana

Sector: Investigacion

Funcién ocupada:

Ayudante de investigacion

Principales
actividades
desarrolladas:

Actividades de apoyo en campo y laboratorio

> BECAS Y HOMOLOGACIONES PROFESIONALES

1986-89: Beca concedida por el “Comité Cientifico Hispano-norteamericano para la
Cooperacién Cientifico y Tecnoldgica”, gestionado entre el USDA y el INIA y enmarcado
dentro del proyecto de investigacion CA 83/142.

2011: Homologacion actividades formativas concedida por la EOI (www.eoi.es)
relacionadas con: Estrategias de internacionalizacion, cadena de valor, gestion de
proyectos de I+D+i, gestidn comercial y de marketing.

2014: Programa InnoCamaras. Homologacion como asesor en gestion de innovacion
de productos y procesos, otorgado por Camara de Comercio de Espafia
(www.camara.es)

2015: Banco Europeo de Restructuracion y Desarrollo (www.ebrd.com)

2019: EUREKA Expert Community (www.eurekanetwork.org), para participar como
evaluador de to participate as an evaluator de propuestas técnicas y de negocio

FORMACION ACADEMICA:

Formacion Reglada:

= 1997-1982: Licenciado en Ciencias Bioldgicas (Universidad de Extremadura)

= 1986-1989: Ms. Plan Science (Utah State University, EEUU). Becado por el Comité
Hispano Norteamericano para la Cooperacién Cientifica y Tecnoldgica.

Formacion complementaria:

= 1999: EOI (Escuela de Organizacién Industrial) - ICEX (Instituto de Comercio
Exterior de Espana): Programa Superior de Gestién Internacional de Empresas
(500 horas).

= 2001: CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial), FUNDECYT: XI
Seminario de Asesores de Proyectos Comunitarios. Plasencia, 25 Enero2001. (20
horas).

= 2002: ITAE (Escuela de Negocios en Badajoz): Curso de Desarrollo de Habilidades
Directivas, D.H.D. (60 horas).

= 2005-2008: Infocenter (www.infocenter.es; Centro de Vigilancia e Inteligencia
Competitiva): "“La Vigilancia e Inteligencia Competitiva en la Estrategia
Empresarial” (250 horas).

= 2007-2008: Universidad Nebrija: Curso Superior en Gestion de Comunicacion y
Publicidad Empresarial (200 horas).

= 2008: The International School of Coaching — TISOC: Formacion en el Proceso de
Coaching (24 horas).

= 2013: Turismo Rural Sostenible en Extremadura (SOSTUR): la I+D y el medio
ambiente. Curso on-line gestionado por Fundecyt ofertado por Fundacion
Biodiversidad (M° Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente).



» CONOCIMIENTO DE IDIOMAS:

Comprension Conversasion Escritura
Idioma Comprensién Lectura Interaccion Capacidad
auditiva oral oral
Inglés C1 C1 C1 C1 C1
Portugués C1 C1 C1 C1 C1
Francés Bl Bl Al Al Al

> PROYECTOS/ACTIVIDADES DESARROLLADAS (2000-2019):

o 2018-2019: GERENCIA Y DIRECCION DE OPERACIONES EN ESPANA

Cliente: Living Seeds Sementes Vivas S.A

Contacto: stefan.doeblin@sementesvivas.bio

Obijetivo: Arranque proyecto empresarial Sementes Vivas en Espafia

Actividades: Direccidn y coordinacion en la fase de arranque del Proyecto
empresarial en Espafia, enfocado principalmente en: establecimiento legal y
administrativa, definicion de la estrategia comercial y de marketing, seleccion y
formacion de personal, procesos de certificacion ecoldgica y biodinamica,
seleccion y contratacion de proveedores, identificacion y seguimiento de
finca de multiplicacion de semillas, vinculacidon con asociaciones sectoriales y
centros de I+D.

o 2017-2018: AMPLIACION DE LA RUTA DEL QUESO DE EXTREMADURA

Cliente: SITY, Turismo e Innovacion S.L.

Contacto: José Antonio Varas Pérez (javaras@sityconsultores.com)

Objetivo: Mantenimiento y ampliacion del plan de adhesiones y marketing de la ruta
del queso de Extremadura

Actividades: elaboracion de diagndsticos e informes de viabilidad

o 2017: INFORME DE VIABILIDAD: PLUS 360 Servicios Estratégicos Integrales

Cliente: Inizia Consultores

Contacto: celina@innizia.com

Objetivo: Analisis de viabilidad de un modelo de negocio integral compartido
por 4 empresas para ser desarrollado en la Euroregién EUROACE

Actividades: elaboracién de informe de viabilidad

o 2017: PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO

Cliente: Nutricion y Gestidn S.L. (www.nugest.es)

Contacto: Fernando Montero (fmontero@nugest.es)

Objetivo: Implementar en la empresa una herramienta estratégica que facilite la
gestion y toma de decisiones del director-gerente

Actividades: Redefinicidn del modelo de negocio; Enunciado de misién, vision y
valores; Diagnostico de situacion; Enunciado de Objetivos generales y especificos;
Seleccidn de Estrategias, Elaboracion de plan de accion, cronograma y plan de
control y seguimiento.

o 2016-2018: Proyecto INTRA (Interreg Europe)

Cliente: Fundecyt-Pctex (www.fundecyt-pctex.es)

Contacto: Lucila Castro (lucila.castro@fundecyt-pctex.es)

Objetivo: Asesoramiento experto al analisis de buenas practicas (Pymes)
politicas publicas relacionadas con procesos de internacionalizacion

Actividades: analisis y validacion, como experto en procesos de
internacionalizacion, de buenas practicas propuestas por los socios (Alentejo,
Extremadura, Bulgaria, Eslovenia, Italia, Reino Unido) para detectar estrategias o
politicas transferibles de unos territorios a otros. (proyecto en proceso de desarrollo y
que transcurre entre 2016 y 2018)

o 2016: CONVOCATORIA DE EXTREMADURA DEL PROGRAMA DE GRUPOS OPERATIVOS DE
LA ASOCIACION EUROPEA DE INNOVACION

Cliente: Vinaoliva/Cluster de la Energia (www.vinaoliva.es/
www.energiaextremadura.org

Contacto: Carolina Grau (gerencia@energiaextremadura.org)

Objetivo: Transferencia de resultados de innovacidon (energia fotovoltaica)
aplicada a riegos en Olivary Vid.

Actividades: Apoyo a la formacién del Grupo Operativo y elaboracién de la memoria
técnica del proyecto técnico a desarrollar 5



>

>

>

2016: DESARROLLO DE PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL

. Cliente: Banco Europeo de Restructuracion y Desarrollo (www.ebrd.com)

= Contacto: Yekaterina Chertova (ChertovY@ebrd.com)

. Objetivo: Asesoramiento experto enfocado al proceso de exportacion de nueces (nogal)
de la empresa Fundatia-Prod en Moldavia (http://fundatia-prod.md/) a la Unidn Europea

. Actividades: desarrollo de plan de Marketing y de actuaciones formativas in-company
(Chisinau, Moldavia).

2016: DESARROLLO DE ANALISIS ESTRATEGICO OFERTA FORMATIVA PARA EMPRENDEDORES
EN EXTREMADURA

. Cliente: www.conkistadores.com

. Contacto: Jesus Martin (jesus.martin@conkistadores.com)

Ll Objetivo: Identificacion de oportunidades y amenazas; propuesta de plan de accién

Ll Actividades: Investigacion documental y elaboracion de informe

2015: DESARROLLO DE ESTUDIO DE MERCADO DE LA CEBOLLA A NIVEL EUROPA

. Cliente: VEGENAT S.A

Ll Contacto: José Burguillo Macias (jburguillos@vegenat.es)

Ll Objetivo: Identificacién de Oportunidades y Amenazas dentro del mercado de la cebolla en
Europa

L] Actividades: Investigacién documental y elaboracidn de informe

2015: ACTUACION FORMATIVA DENTRO DEL PROYECTO AGROTECH START-UP
(EXTREMADURA AVANTE)

. Cliente: Maria Catalan Balmaseda (PASTO.RE)

L] Contacto: Maria Catalan Balmaseda (m.catalan.balmaseda@gmail.com)

. Objetivo: Imparticion de un curso de formacion sobre “Liderazgo y gestion estratégica”
. Actividades: Actuaciones de consultoria formativa (25 h)

2015: DESARROLLO PROPUESTA DE I+D PARA DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE

ALIMENTACION SOSTENIBLE PARA LA TENCA (Tinca tinca L.)

= Cliente: Direccion General de Agricultura y Ganaderia del Gobierno de Extremadura

= Contacto: cesar.fallola@gobex.es

= Objetivo: el desarrollo de una propuesta de I+D+i enfocada al desarrollo de una estrategia
de alimentacién para la produccion de tenca ecoldgica de la tenca.

= Actividades: Elaboracidn de propuesta para tramitar a convocatorias nacionales.

2015: ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIO, para la empresa Fundatia-Prod en Moldavia
(http://fundatia-prod.md/), a través del Banco Europeo de Restructuracion vy
Desarrollo(www.ebrd.com) ~

»  Cliente: Banco Europeo de Restructuracién y Desarrollo (www.ebrd.com)

] Contacto: Yekaterina Chertova (ChertovY@ebrd.com)

. Objetivo: Analizar la viabilidad global del proyecto de produccidn de nueces de la empresa

= Actividades: desarrollo de plan de negocio y puesta en comun in situ (Chisinau, Moldavia)
2015: INNCAMARAS 2015 (WWW.INNOCAMARAS.ORG)

- Cliente: wwWw.innocamaras.org_ (CAMARA DE COMERCIO DE BADAJOZ)

. Contacto: Isabel Balbontin (emprende@camarabadajoz.org)

L] Objetivo: desarrollo de actuaciones de asesoramiento correspondientes a la Fase II del

programa
. Actividades: desarrollo de planes estratégicos como herramienta de gestidn de la innovacion

para la mejora de la competitividad empresarial

2015: FORMACOEX (Plan de formacién de nuevos profesionales en comercio exterior),

promovido por Extremadura Avante (www.extremaduraavante.es)

. Cliente: subcontrata a través www.adalidextremadura.com

L] Contacto: fnaranjo@adalidextremadura.com

. Objetivo: Desarrollo de talleres formativos sobre procesos de internacionalizacion de
empresas de servicios

=  Actividades: imparticion de 6 talleres (2 talleres en 3 localidades: Badajoz, Mérida y

Caceres).

2015: ACTUACIONES FORMATIVAS (TALLERES) DENTRO DEL PROGRAMA DE FORMACION

“20X10” PROMOVIDO POR EL CEDER ZAFRA-RIO BODION

. Cliente: subcontrata a través de AGP Consultoria Global

= Contacto: Antonio Galllego (info@agallegoperezglobal.esy

. Objetivo: Desarrollo de talleres formativos para potenciar competencias (conocimientos y
actitudes) relacionadas con el asesoramiento empresarial enfocado a la innovacion y dirigido
a desempleados de la comarca.

. Actividades: imparticién de 9 talleres




2015: ANALISIS Y DIAGNOSTICO COMO BASE PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE

TERRITORIAL TAGUS, DE CARA A ENFOQUE LEADER

= (Cliente: subcontrata a través de INNODE CONSULTORIA ESTRATEGICA (www.innode.es)

= Contacto: Francisco Palomo (proyectos@innode.es)

=  Objetivo: Andlisis y diagndstico en los ambitos sociales y econémicos como base para la
planificacién estratégica de territorial TAGUS

= Actividades: realizacion de 19 diagndsticos.

2015: ASESORAMIENTO EMPRESARIAL DENTRO DEL PROGRAMA “LA SOLUCION ESTA
DENTRO DE TI” PROMOVIDA POR FEDESIBA (Grupo de Desarrollo Rural de Sierra Grande-Tierra
de Barros)

= (Cliente: subcontrata a través de AGP Consultoria Global

= Contacto: Antonio Gallego (info@agallegoperezglobal.es)

] Obijetivo: identificar mejoras relacionadas con la innovacion empresarial de micropymes y

autébnomos y ayudar a implementarlas
] Actividades: desarrollo de tutorias personalizadas con 6 empresas.

2014-2015: DESARROLLO DEL CUADERNO DE NORMAS TECNICAS PARA LA PRODUCCION
ECOLOGICA DE LA TENCA
] Cliente: Direccidon General de Agricultura y Ganaderia del Gobierno de Extremadura
=  Contacto: cesar.fallola@gobex.es
. Obijetivo: el desarrollo del cuaderno de normas técnicas para la produccion ecolégica de la
tenca, asi como la documentaciéon de apoyo para facilitar la comprension y difusién, todo
ello recogido dentro del objetivo general de las acciones promovidas desde el Gobierno de
Extremadura, tendentes a la estructuracién industrial del sector de la acuicultura de la tenca
y su cadena de valor para maximizar la generacién de valor empresarial y social en
Extremadura.
=  Actividades: ejecucién compartida con Juana Labrador; Coordinacién y seguimiento en el
desarrollo del trabajo.

2014: ELABORACION DE GUIA EMPRESARIAL SOBRE “CLAVES PARA HACER NEGOCIOS CON
PORTUGAL"
] Cliente: Proyecto CAVATRANS (Direccion General de Empresa y Actividad Emprendedora del
Gobierno de Extremadura)
] Contacto: Juan Ramén Zamora (juanramon.zamora@gobex.es)
L] Objetivo: aportar claves socio-culturales y empresariales a empresarios extremefios
interesados en establecer negocios con Portugal
=  Actividades: coordinacion y seguimiento en el desarrollo de la publicacién.

2014: EJECUCION DE ASESORAMIENTO FASE II DEL PROGRAMA INNOCAMARAS 2014
] Cliente: Cadmaras de Espafa /Camara de Comercio de Badajoz
. Contacto: Isabel Balbontin (emprende@camarabadajoz.org)
] Objetivo: desarrollo de actuaciones de asesoramiento personalizado relacionad as con
la innovacién empresarial
] Actividades: desarrollo de plan estratégico corporativo y acompafiamiento

2014: TALLER FORMATIVO EN MATERIA DE SELECCION DE MERCADOS INTERNACIONALES

=  (Cliente: Extremadura Avante (www.extremaduraavante.es)

= Contacto: Cristina Yarritu Manso (cristina.yarritu@extremaduraavante.es)

= Objetivo: aportar claves metodoldgicas para seleccionar mercados internacionales de
forma personalizada

= Actividades: descripcién de conceptos y metodologia; desarrollo de un caso practico con un
grupo de 23 participantes.

2013: ACCIONES DE NETWORKING EN EL MARCO PROYECTO CAVATRANS

=  (Cliente: Alejo Bueno Casillas (Adjudicatario del trabajo)

=  Contacto: Alejo Bueno Casillas (alejobueno@gmail.com)

=  Objetivo: Establecimiento de lazos o vinculos de interés, para el surgimiento de
oportunidades de negocio: desarrollar acciones presenciales con la participacién de
empresarios (sector alimentos ecoldgicos, biomasa, turismo e industrias creativas), de las 3
zonas implicadas en la EUROACE que propicien y potencien el conocimiento e interaccion
entre las empresas.

=  Actividades: moderador y dinamizador en el desarrollo de mesas sectoriales (sectores de
alimentos ecoldgicos, biomasa y turismo) y acciones de networking.



2013: ANALISIS DE LAS NECESIDADES FORMATIVAS Y POTENCIAL DE

INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS EXTREMENAS

=  (Cliente: Extremadura Avante (www.extremaduraavante.es)

= Contacto: Cristina Yarritu Manso (cristina.yarritu@extremaduraavante.es)

= Objetivo: actualizar el conocimiento de la situacion actual de las empresas extremefias, de
las ya conocidas y también de otras nuevas empresas fuera del circuito de apoyo de
Extremadura Avante.

= Actividades: visitas diagnostico y elaboracién de informes con recomendaciones sobre el
proceso de internacionalizacion de 155 empresas extremefias.

2013: TAEJO INTERNACIONAL

=  (Cliente: Diputacion de Caceres/Projecto Transfronterizo POCTED Taejo Internacional II
Contacto: Ana Flores (amflores@dip-caceres.es)

Objetivo: Mejorar la competitividad del Parque y de sus empresarios

Actividades: Talleres grupales e individuales a través de actuaciones de Networking,
Coaching, Diagnosticos y Asesoramiento empresarial con empresas del sector turistico.

2013: "TU COMARCA, TU FUTURO”

= (Cliente: CEDER Zafra-Rio Bodién (http://www.cederzafrabodion.org)

=  Contacto: José Eduardo Luque (cederzafrabodion@gmail.com)

= Objetivo: Mejora de la competitividad de empresas y de la empleabilidad de desempleados
de la comarca a través de la potenciacion de conocimientos, habilidades y actitudes.

=  Actividades: talleres formativos, tutorias y desarrollo de planes de negocio relacionados con
planificacién estratégica empresarial, gestién comercial y metodologia de elaboracion de
planes de negocio, con 20 empresas y 33 desempleados de la comarca. Ha sido un programa
desarrollado en colaboracion con la empresa AGP Consultoria Global.

2012: ANALISIS DEL POTENCIAL DE INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS EXTREMENAS

=  (Cliente: Extremadura Avante (www.extremaduraavante.es)

=  Contacto: Adriana Gragera Silker (Adriana.gragera@extremaduraavante.es)

. Objetivo: actualizar el conocimiento de la situacion actual de las empresas extremenas, de
las ya conocidas y también de otras nuevas empresas fuera del circuito de apoyo de
Extremadura Avante.

= Actividades: Vvisitas diagnostico y elaboracion de informes con recomendaciones sobre el
proceso de internacionalizacion de 115 empresas extremefias.

2012: PLAN DE CONSOLIDACION 2012

=  C(Cliente: Extremadura Avante (www.extremaduraavante.es)

=  Contacto: Cristina Yarritu Manso (cristina.yarritu@extremaduraavante.es)

=  Objetivo: Incorporar conocimientos y habilidades a través de los gerentes y técnicos en
comercio exterior en 16 empresas exportadoras de Extremadura, de forma que les permitan
de forma auténoma la elaboracion de planes estratégicos en ambito internacional.

=  Actividades: talleres formativos grupales y tutorias individuales

2011-2012: RIS CHILE

=  C(Cliente: Fundecyt (www.fundecyt-pctex.es)

=  Contacto: Patricia da Costa Felix (patricia@fundecyt-pctex.es)

=  Objetivo: disefio y establecimiento de la estrategia regional de innovacion y acciones afines
en la Region de o Higgins (Chile) con cargo al proyecto “RISchile”.

=  Actividades: contrato de asistencia técnica — consultor de procesos para el desarrollo de
entrevistas in situ (O "Higgins-Chile) e investigacién documental para el andlisis de la oferta
de I+D+I disponible (enddgena y exdgena); analisis del contexto regional (factores del
entorno) que condicionan la provision de I+D+1 en la Regidn de O "Higgins; Diagnostico de
la oferta regional de I+D+I

2011: PIC (Programa para la Inversién y Consolidaciéon de Empresas)

= (Cliente: http://www.dip-badajoz.es/diputacion/delegaciones/dlocal/index.php

= Contacto: Antonio Galllego (info@agallegoperezglobal.es) / Antonio Abreu (aabreu@dip-
badajoz.es) /

= Objetivo: mejorar la competitividad de empresas (microymes y autdbnomos) de la provincia
de Badajoz.

= Actividades (desarrolladas junto a la empresa adjudicataria AGP Consultoria Global):
diagndsticos y asesoramiento directo a 30 empresas, desarrollo de talleres formativos
innovacion empresarial; Creacion y desarrollo de grupos de debate empresariales; Disefio y
elaboracién de Web como herramienta de difusion y apoyo a los técnicos del ADIL de la
Diputacién de Badajoz; Disefio y desarrollo del SIVITE (Sistema de Vigilancia Estratégica
Territorial).




o

2010: TALLERES FORMATIVOS sobre metodologia de planificacion estratégica

Cliente: www.extremaduraavante.es/

Contacto: Cristina Fernandez (cristina.fernandez@extremaduraavante.es)

Obijetivo: alcanzar autonomia en los departamentos de mercadotecnia de algunos Clusters
de Extremadura (Turismo, Energia, TIC, Corcho, Textil), para la elaboracion y seguimiento
de sus planes de marketing.

Actividades: desarrollo de talleres formativos y de tutorias individuales con los responsables
de mercadotecnia de 5 clusters de Extremadura: www.clusterturismoextremadura.es;
www.textilextremadura.com; www.asecor.com; www.clusterenergex.org;

2010: AUDITORIA ESTRATEGICA

Cliente: www.fundecyt-pctex.es

Contacto: Antonio Recio (antonio.recio@fundecyt-pctex.es)

Obijetivo: valoracion y evaluacion del cumplimiento de los objetivos y estrategias de la
organizacién CIDETYS (www.cidetys.org.pa)

Actividades: analisis interno “in-situ” (Panama) y elaboracion de informe estratégico.

2009-2010: ASESORA20 (Programa de formacion y asesoramiento empresarial)

Cliente: http://www.dip-badajoz.es/diputacion/delegaciones/dlocal/index.php

Contacto: Antonio Abreu (aabreu@dip-badajoz.es)

Objetivo: mejora de la competitividad de 20 microPYMES vy trabajadores auténomos de la
provincial de Badajoz (Espana)

Actividades: diagndsticos empresariales; apoyo en la gestion general y seguimiento del
proyecto; asesoramiento; formacidn (talleres formativos sobre metodologia de planes
estratégicos y planes de mejora).

2009: SIVEX (Sistemas de Vigilancia Estratégica de Extremadura)

Cliente: Direccion General de Innovacion y Competitividad Empresarial de la Junta de
Extremadura: www.gobex.es

Contacto: Ana Herreros de Tejada /Santos Infante

Objetivo: deteccidon anticipada de amenazas y oportunidades para determinados clusters
empresariales de Extremadura

Actividades: apoyo técnico y comercial a www.infocenter.es durante el desarrollo de los
observatorios sectoriales, elaborados para algunos de los clusters de Extremadura (metal-
mecanico; piedras y rocas ornamentales; envase y embalaje; textil; fruta; energia;
construccion).

2006: ELABORACION DE PLAN ESTRATEGICO DE MARKETING

Cliente: www.labicicleta.net

Contacto: Fernando Pedrero

Obijetivo: confrontar la vision estratégica intuitiva desde la perspectiva de proferionales
externos

Actividades: desarrollo de Plan de Marketing completo: andlisis interno y externo, DAFO,
enunciado de objetivos, seleccidon de estrategias, elaboracion plan de accion.

2002-2009 (9 ediciones): PIMEX (Programa de Iniciacion para la Internacionalizacion de
empresas de Extremadura)

Cliente: www.extremaduraavante.es

Contacto: cristina.yarritu@extremaduraavante.es

Objetivo: Disefio, desarrollo y ejecucidn de planes de internacionalizacién con
aproximadamente 250 PYMES y microPYMES de Extremadura

Actividades: diagndsticos de viabilidad; apoyo en la coordinacion y seguimiento
general del programa; asesoramiento técnico; formacion (talleres formativos sobre
metodologia de elaboracion de planes de marketing internacional).

2005-2009 (5 ediciones): “Plan de Consolidacion”: programa de consolidacién para la
internacionalizacion de empresas de Extremadura

Cliente: www.extremaduraavante.es

Contacto: Cristina Yarritu (cristina.yarritu@extremaduraavante.es)

Objetivo: profesionalizacion y consolidacion de los departamentos de comercio exterior
de 90 empresas (fundamentalmente PYMES, microPYMES de Extremadura vy
Denominaciones de Origen de Extremadura)

Actividades: diagndsticos empresariales; apoyo en la coordinacién y seguimiento
general del proyecto; asesoramiento técnico; formacion (talleres formativos sobre
metodologia de elaboracion de planes de marketing internacionales).



2009: ELABORACION INFORMES SECTORIALES AGROALIMENTARIOS

=  (Cliente: www.ctaex.com

= Contacto: Carmen Gonzalez Ramos (cgonzalez@ctaex.com)

=  Objetivo: apoyo externo en actuaciones relacionadas con asesoramiento de diversos
aspectos mercado

= Actividades: elaboracion de informes sub-sectoriales agroindustriales, imparticion de
jornadas formativas, participacion en la elaboracién de observatorio de innovacién para
el sector del tomate, representacion “in situ” en misidon comercial internacional.

2008-2009: Programa NEEX.

. Cliente: www.extremaduraavante.es

=  Contacto: Amparo Casablanca

=  Objetivo: profesionalizacidon y consolidacion de los departamentos de comerciales de
15 empresas acogidas al programa NEEX

= Actividades: Imparticion de jornadas sobre planificacidn comercial y de marketing;
realizacion de tutorias individuales diagnosticar necesidades y resolver consultas;
moderacién de mesas sectoriales.

2008-2009: COLABORACION TECNICO-COMERCIAL INFOCENTER-SUDOESTE RECURSOS

=  Contacto: Ramon Archanco de Ledn (Director General Infocenter S.L.
(r.archanco@.infocenter.es)

=  Objetivo: apoyo a Infocenter en la labor comercial (prospeccion de clientes y
necesidades) y técnica (supervision y entrega de trabajos realizados para clientes en
Extremadura)

=  Actividades: prospeccion comercial, diagndstico de necesidades, supervision y entrega
de trabajos realizados en Extremadura relacionados con Vigilancia e Inteligencia
Competitiva (observatorios sectoriales, estudios de Benchmarking, estados del arte
sobre aspectos de mercado, tecnoldgicos, legislacion) desarrollados para cliente
privado e institucional en Extremadura.

2007-2008: ELABORACION DE HERRAMIENTAS ESTRATEGICAS EMPRESARIALES

L] Cliente: www.iniciativajoven.org

=  Contacto: Gloria Ramirez (Gloria@avesextremadura.es/info@avesextremadura.es) / Beatriz
Fadén (redcalea@redcalea.org)

=  Objetivo: mejorar la competitividad de empresas de nueva creacion:
www.avesextremadura.es / www.redcalea.org

=  Actividades elaboracion de planes estratégicos corporativos, planes de negocio y planes de
comunicacion, para las siguientes empresas: www.redcalea.org;
www.avesextremadura.com

2007-2008: Elaboracion de informe: “CRIA DE CABALLOS DE PURA RAZA ESPANOLA EN

EXTREMADURA: ORIGEN, SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS”

=  Cliente: AECCPRE (www.extremadurapre.com)

=  Contacto: Carmen Pinilla (cpinilla@(labarquera.com)

=  Objetivo: promocion comercial de la produccidn de las ganaderias pertenecientes a la
Asociacion Regional de Caballos de Pura Raza Espafiola (AECCPRE)

= Actividades: investigacion documental, trabajo de campo y elaboracion del informe

2007: “SECTOR DEL TOMATE: IDENTIFICACION Y VIGILANCIA MUNDIAL PARA LA

ELABORACION DEL OBSERVATORIO DE INNOVACION PARA EL SECTOR DEL TOMATE” (2007):

= Cliente: CTAEX

=  Contacto: Carmen Gonzalez Ramos (cgonzalez@ctaex.com

=  Objetivo: identificacion de amenazas y oportunidades para el sector del tomate de
Extremadura.

= Actividades: apoyo a la empresa adjudicataria (Infocenter) en la configuracion,
seguimiento y entrega y difusion del observatorio de innovacion para el sector del
tomate.

2007: Elaboracién del estudio “AGRICULTURA ECOLOGICA EN EXTREMADURA: ANALISIS,

DIAGNOSTICOY RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS”, encargado por la Direccién General de

Comercio de la Junta de Extremadura.

=  Cliente: Direccidon General de Comercio de la Junta de Extremadura

=  Contacto: Direccion General de Comercio; Gobierno de Extremadura: www.gobex.es

=  Objetivo: Generar un documento de referencia para ayudar a la Direccion General de
Comercio de Extremadura a identificar las lineas estratégicas de apoyo para el sector de la
agricultura ecoldgica en Extremadura.

= Actividades: coordinacion general en la elaboracion y desarrollo del informe en colaboracion
con la Universidad de Extremadura (Prof.Antonio Chamorro www.uex.es) en las tareas de
analisis de situacion (interno y externo), diagndstico y recomendaciones estratégicas.
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o 2005-2006: INICIATIVA EUROPEA INTERREG (“Proyecrto Floresta”)

=  (Cliente: www.asecor.com

=  Contacto: Nancy Viniegra

=  Objetivo: mejora de las habilidades de gestién empresarial de 8 microPYMES del sector del
corcho pertenecientes a la asociacién empresarial ASECCOR

= Actividades: diagndsticos empresariales; apoyo en la coordinacion y seguimiento general del
proyecto; asesoramiento técnico; formacion (asesoramiento directo para la elaboracion de
planes de mejora empresarial.

o 2004-2005: INICIATIVA EUROPEA INTERREG (“Proyecrto Corchiga ")
. Cliente: www.asecor.com
=  Contacto: Nancy Viniegra
= Objetivo: actualizacion del Plan Estratégico del Sector del Corcho de Extremadura.
= Actividades: analisis interno; desarrollo de estudio de Mercado y analisis del entorno
enfocado al interés de la asociacién empresarial ASECOR

o 2000-2001: INICIATIVA EUROPEA INTERREG II C: Programa de Cooperacién “Espacio

Atlantico”

= Cliente: www.fundecyt-pctex.es

=  Contacto: Francisco Diaz (franciso.diaz@fundecyt-pctex.es)

=  Objetivo: disefio y desarrollo de una red de informacidn sobre una plataforma digital,
para intercambiar recursos sobre la oferta y demanda de agricultores ecoldgicos de las
tres regiones europeas participantes en el programa: Alentejo (Portugal); Extremadura
(Espafa); Devon County (Reino Unido)

=  Actividades: coordinacion técnica en representacion del socio de Extremadura’
(www.fundecyt.es)

o 2000: PROGRAMA DE COOPERACION INTERNACIONAL (IFO 12.1999.1.9);

. Cliente: Fomento de Mercados, actualmente: www.extremaduraavante.es
Contacto: cristina.yarritu@extremaduraavante.es
Objetivo: iniciar a mircroPYMEs de Extremadura en procesos de internacionalizacion
Actividades: elaboracion y desarrollo de planes de exportacion; desarrollo de estudios
de Mercado; seleccién de canales de distribucién y clientes potenciales para 8
empresas extremefias incorporadas al programa

> PUBLICACIONES (vinculadas a la relacion profesional mantenida con Nestlé
R&D Center):

= Lopez, J, Ortiz, R. and R. Ballesteros, 1999. Aportacion al manejo integrado del
tomate de industria en Extremadura. Com. I Congreso Europeo de Agricultura
Sostenible en Ambientes Mediterraneos. Badajoz, Spain, 1999

= Ballesteros, R., J. Labrador, L. Fernandez-Pozo and J.M. Barreiro, 1999. Influencia
de sistemas de produccién agricola sobre el suelo en ambiente mediterraneo.
Com. I Congreso Europeo de Agricultura Sostenible en Ambientes Mediterraneos.
Badajoz, Spain, 1999.

= M.H. Prieto, J. Lopez and R. Ballesteros. Influence of Irrigation System and
Strategy on the Agronomic and Quality Parameters of the Processing Tomato in
Extremadura. Part 2. Proc. Workshop on Irrigation and Ferti-irrigation of
Processing Tamato. Ed. B.]. Biéche. Acta Hort. 487, IHS 1999.

= J. Labrador, R. Ballesteros and L. Fernandez-Pozo. Influence on soil of agriculture
production systems under mediterranean conditions. Com. III Int. de la Soc.
Europea de Conservacion de Suelos. Valencia, Spain. 2000.

= L. Fernandez-Pozo, J. Labrador, A. Florentino and R. Ballesteros. Agroecological
indicators to evaluate soil quality under mediterranean conditions. Com. III Int.
de la Soc. Europea de Conservacion de Suelos. Valencia, Spain. 2000.

= Rodriguez, A, Ballesteros, R., Ciruelos, A., Barreiros, J.M. and Latorre, A.. Sensory
evaluation of fresh tomato from conventional, integrated and organic production.
Com. IV World Congress on the Processing Tomato & VII ISHS Symposium on
the Processing Tomato, June, 10-13, 2000 Sacramento, California (USA).
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De la Torre, R., Ballesteros, R., Lopez, J., Ortiz, R. and R.M Ruiz. Agronomic and
physical-chemical evolution of tomato during the ripening stage. Com. IV World
Congress on the Processing Tomato & VII ISHS Symposium on the Processing
Tomat,o June, 10-13, 2000 Sacramento, California (USA).

Lopez, J., Ruiz, R.M., Ballesteros, R., Ciruelos, A., and R. Ortiz. Colour and
lycopene study of several commercial tomato varieties at different harvesting
dates. IV World Congress on the Processing Tomato & VII ISHS Symposium on
the Processing Tomato; June, 10-13, 2000 Sacramento, California (USA).

Rodriguez, A; Ballesteros, R.; Barreiro, J.M. and C. Gonzalez. Evaluacién sensorial
de patatas cultivadas segun diferentes sistemas de produccién: convencional,
integrado y organico. Congreso Iberoamericano de Investigacién y Desarrollo en
patata 3-6 julio, 2000 Vitoria (Spain).
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